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1. IL PMI®
 – PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE 

Il PMI® – Project Management Institute è la più importante associazione in ambito project management e consta di oltre 315.000 (a 

febbraio 2010) associati nel mondo.  L’associazione ha sede in Pennsylvania, USA ed è stata fondata nel 1969. 

Il PMI® si pone come obiettivo: 

 La diffusione del project management 

 Condurre attività di ricerca e di attualizzazione degli standard di riferimento 

 Il supporto, la formazione ai professionisti nel settore 

 La pubblicazione degli standard e di testi e guide  

 Networking professionale 

Gli appartenenti al PMI® sono persone che praticano e studiano il project management in diverse aree di business: industria 

farmaceutica, information technology, formazione e consulenza, grande distribuzione, industria meccanica ed automobilistica, 

costruzioni ed impiantistica, settore pubblico, telecomunicazioni, spettacolo ed altre ancora. 

Il PMI® ha creato uno standard con la Guida al PMBOK® – Project Management Body of Knowledge e con la certificazione PMP® – 

Project Management Professional che sono de facto i principali riferimenti internazionali in materia. La Guida la  PMBOK® è  

approvato dall’American National Standards Institute (ANSI) e come tale è costantemente sottoposto a revisione periodica. 

2. LA CERTIFICAZIONE PMP®
  

Il programma PMP® - Project Management Professional supporta le comunità internazionali di Project Management ed è stato 

progettato per valutare la conoscenza professionale nel campo.  Può certificarsi chiunque, sia appartenente che non ad associazioni 

o ad organizzazioni. È sicuramente la maggiore, in termini numerici, certificazione nel Project Management a livello internazionale 

con oltre 430.000 PMP® (a giungo 2011). 

Per ottenere la certificazione PMP®, ogni candidato deve soddisfare tutti i requisiti di formazione e di esperienza stabiliti dal PMI® e 

deve dimostrare un accettabile e valido livello di conoscenza sul PM comprovato dall’esame. Il candidato deve inoltre dimostrare 

l’attuale occupazione in ruoli legati al Project Management  per soddisfare i requisiti del PDP (Professional Development Program) 

ed aderire al Codice di condotta.  

2.1. Criteri e requisiti   

Il candidato può chiedere la certificazione per due categorie dimostrando l’esperienza e la preparazione formativa relativa: categoria 

1 e categoria 2.  I requisiti sono i seguenti:    

2.1.a. Categoria 1:  Laurea universitaria.   

 Un minimo di 35 ore di formazione sul project management, negli ultimi 10 anni, ottenute frequentando i corsi erogati da 

società di formazione riconosciute come tali. 

 Un minimo di 4500 ore di esperienza nel Project Management (all'interno dei 5 gruppi di processo indicati dal PMI®: 

Avvio, Pianificazione, Esecuzione, Monitoraggio e Controllo, Chiusura). 

 L’esperienza suddetta deve essere stata sviluppata in almeno 36 mesi di attività non sovrapposti, avvenuti nei 6 anni 

precedenti la data di presentazione della domanda. 
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2.1.b. Categoria 2: Diploma di scuola superiore.    

 Un minimo di 35 ore di formazione sul project management, ottenute frequentando i corsi erogati da società di 

formazione riconosciute come tali. 

 Un minimo di 7500 ore di esperienza nel PM (nei 5 gruppi di processo del PM).  

 L’esperienza suddetta deve essere stata sviluppata in almeno 60 mesi di attività non sovrapposti avvenuti negli 8 anni 

precedenti la data di presentazione della domanda.    

2.2. Costo  dell’ esame 

Il costo per sostenere l’esame di PMP: 

2.2.a. Esame elettronico (CBT) 

Membri PMI® $405 € 340 

Non membri PMI® $555 € 465 

2.2.b. Esame cartaceo (PBT) 

Membri PMI® $250 € 205 

Non membri PMI® $400 € 335 

 

Qualora si decida di non sostenere più l’esame la quota di iscrizione verrà rimborsata soltanto se verrà richiesto il rimborso entro un 

mese dalla scadenza del periodo 1 anno. Una parte della quota ($ 100) comunque non sarà rimborsata.  

Una volta sostenuto l’esame la quota non verrà rimborsata in alcun caso. Coloro che non dovessero passare l’audit di verifica 

otterranno il rimborso della quota detratto del costo di apertura della pratica ($ 100). 

3. L’ESAME   

3.1. Iscrizione all’esame 

Per accedere all'esame deve essere compilata una apposita domanda sia online ((https://www.pmi.org/certapp/default.aspx) sia in 

forma cartacea (PMP® Application Form) che si possono trovare nel sito del PMI® (www.pmi.org) e nella quale vanno specificate, 

nei moduli relativi, le seguenti informazioni:  

 Informazioni di carattere generale, tra cui il titolo di studio  

 Riassunto dell’esperienza acquisita in ambito lavorativo (progetti gestiti e nomi/indirizzi completi delle aziende per le quali 

si è lavorato)  

 Attestazione del conseguimento delle Contact Hour  formative tramite dichiarazione dei corsi seguiti presso società di 

formazione  

 Dettaglio che comprovi l’esperienza in ore e mesi di lavoro nel Project Management  

 Nella domanda di ammissione il candidato deve specificare non solo di aver preso parte ad alcune attività ma anche se ha 

gestito o diretto le attività stesse. 

 Per ciascun progetto referenziato nella domanda il candidato deve fornire un contatto al PMI® che potrà essere chiamato 

a fornire dettagli e chiarimenti sul ruolo del candidato nel progetto nel caso di un audit della domanda. 

 Tutte le domande passano per un processo di revisione. 

 I candidati selezionati per un audit saranno informati via email anche durante l’intero processo di verifica della domande.  

http://www.pmi.org/
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3.2. Periodo di eleggibilità 

Le domande presentate via web saranno processate in 5 giorni lavorativi, quelle cartacee in 10-14 giorni lavorativi. Dopo tali periodi 

il candidato riceve via mail la notifica della eleggibilità, ovvero la conferma di poter sostenere l’esame, oppure  la segnalazione che 

dovrà sottoporsi ad un audit della durata di 1 anno. Coloro che sono considerati eleggibili ricevono inoltre le indicazioni per la 

prenotazione dell’esame. 

3.3. Modalità d’esame 

Il test è composto di 200 domande con risposte a scelta multipla (multiple choice con 4 possibili risposte per ogni domanda) ed il 

il tempo a disposizione è di 4 ore. Le domande riguardano i cinque gruppi processo del Project Management più il dominio della 

Responsabilità Professionale e Sociale, secondo la seguente scomposizione:  

Aree di studio 
Percentuale sul totale di 

domande 

Numero domande per area 

(indicativo) 

Avvio  13%  26  

Pianificazione  24%  48  

Esecuzione  30%  60  

Monitoraggio  e controllo 25%  50  

Chiusura  8%  16 

Totale  100% 200 

 

Nelle 200 domande d’esame sono inserite 25 domande che saranno utilizzate dal PMI® a soli fini statistici e che non concorrono alla 

determinazione del risultato dell’esame. Il candidato non avrà tuttavia modo di distinguere queste domande dalle altre valide ai fini 

dell’esame, ed il punteggio  sarà pertanto calcolato su 175 domande. 

Il punteggio minimo che permette la promozione è sottoposto a controllo secondo il metodo Modified Angoff Technique. Per 

superare la prova occorre raggiungere il punteggio di 106 su 175 (pari al 61 %) di risposte esatte.  

Il test viene eseguito su base computerizzata esclusivamente presso sedi di Prometric (CBT – Computer Based Test) e in forma 

cartacea (PBT – Paper Based Test).  

Vi è la possibilità di accedere, durante la prova d'esame, alla traduzione delle domande nella lingua madre (8 lingue disponibili fra 

cui l'italiano) previa indicazione in fase di iscrizione. 

Il candidato potrà conoscere immediatamente il risultato dell’esame con l’esame CBT ed entro 6 settimane con l’esame PBT. In caso 

di esito positivo il candidato acquisirà il titolo di PMP® Project Management Professional. 

Tutte le informazioni relative alla certificazione PMP® sono incluse nel PMP® Credential Handbook disponibile sul sito del PMI® 

(www.pmi.org) . 

3.4. Le domande d’esame 

Le domande d'esame sono progettate per verificare contemporaneamente: 

 la conoscenza dei concetti di Project Management  

 la capacità e l’esperienza maturate dall’applicazione del Project Management  

Ne esistono vari tipi: 

 Reali, oggettive (le risposte non richiedono interpretazione)  
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 Con individuazione della risposta non corretta  

 Con completamento di parti mancanti nella domanda  

 Risposta che raccoglie più risposte corrette  

 Situazionali  

3.5. Ri-Esame   

Nel caso in cui l'esame non avesse esito positivo, è possibile rifarlo entro un anno dalla data del primo esame inviando al PMI® un 

apposito modulo Re-Examination Form.  Il candidato ha al massimo 3 tentativi, esauriti i quali deve attendere 1 anno prima di 

potersi riscrivere ed ottenere. Il costo per tale ri-esame è: 

3.5.a. Ri-Esame elettronico 

Membri PMI® $275 € 230 

Non membri PMI® $375 € 315 

3.5.b. Ri-Esame cartaceo 

Membri PMI® $150 € 125 

Non membri PMI® $300 € 250 

3.6. Dopo la certificazione   

Per mantenere il proprio stato di certificazione è necessario che il PMP segua il PDP (Professional Development Program) che ha lo 

scopo di:   

 Migliorare lo sviluppo professionale del PMP  

 Incoraggiare ulteriori opportunità di conoscenza nel campo  

 Offrire un metodo standard e ufficiale per registrare le successive esperienze ed attività sul PM  

Per mantenere la certificazione occorre acquisire almeno 60 punti PDU ogni 3 anni. Un PDU è l'unità di misura (Professional 

Developement Unit) che quantifica l'apprendimento e il servizio professionale (nelle aree e nei processi del PMBOK). Per il rinnovo 

della certificazione è previsto anche un costo di rinnovo pari a $60 per i membri PMI® e $150 per i non membri. 

3.7. Sede dell’esame 

L’esame PMP® - CBT può essere svolto  definendo la data e la sede direttamente con i centri abilitati o sedi autorizzate dal PMI per 

l’esame cartaceo, il tutto al sito della Prometric (http://www.prometric.com/PMI/default.htm). Per l’Italia le uniche sedi sono a 

MILANO - VIA ANGELO VILLA 6 SESTO SAN GIOVANNI e  a ROMA presso la società Atrak Srl in via Paolo di Donno, 73.  Dal 2003 è 

possibile organizzare in una qualunque sede l’erogazione dell’esame realizzato in modalità cartacea, con test predisposti dal PMI®. 

E’ dunque possibile organizzare ad hoc  tutto il processo di iscrizione, compresi la compilazione e il pagamento, ed erogazione, 

presso una sede più idonea  e secondo una modalità più consona ai potenziali utenti. Per tale modalità si richiede un numero 

minimo di partecipanti (8/10) e la messa a disposizione di un’aula attrezzata da parte dell’azienda cliente. E’ necessario 

programmare l’esame di gruppo almeno 125 giorni dalla data dell’esame tramite apposita domanda. 
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4. COME CI SI PREPARA ALL’ESAME  

Per poter affrontare l’esame per la certificazione PMP® bisogna prevedere: 

 L’adeguata conoscenza della guida al PMBOK®; 

 Comprendere la visione del PMI® rispetto alla Responsabilità Sociale e Professionale; 

 Avere delle basi su General Management, Comunicazione, Team Building, Motivazione, Gestione dei Conflitti, Contabilità e 

Controllo di Gestione,  Progetti Internazionali, Organizzazione Aziendale; 

 Esercitarsi con Test ed esercizi inerenti le domande dell’esame 

 La conoscenza dei “trucchi” e dei suggerimenti per l’esame. 

Le modalità possono sostanzialmente essere due: 

1. Lo studio individuale di tutte le aree e gli argomenti sopra descritti che generalmente comporta un impegno di circa 6 

mesi per, orientativamente, 500 ore; inoltre implica l’acquisto di molti testi indicati dal PMI® e altri supporti quali 

questionari e altri libri. 

2. La partecipazione ad un corso di 5/6 giorni, che prepari specificatamente sugli argomenti necessari per l’esame, affronti 

tutte le aree collegate, permetta l’esercitazione su test ed esercizi, chiarisca la visione del PMI®, fornisca materiale di 

studio; a questo bisogna comunque aggiungere un impegno di circa 120 ore di studio individuale, per un totale di circa 

160 ore di impegno in un arco di 3/4 mesi. 

 

Per informazioni sulla certificazione PMP® si visiti il sito del PMI® – Project Management Institute all’indirizzo www.pmi.org 

Ulteriori informazioni sui programmi di certificazione e sui percorsi formativi la invitiamo a contattarci. 
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